ESITLIK
ILKELERI KODU

Bu calisma, ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Ana Bilim Dali
katkilariyla MESA icin hazirlanmistir.
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MESA’NIN ONSOzU

MESA, esitlige olan inanci ve taahhtduyle, is yerinde ayrimciliga karsi her turlt dnlemi
almayi, esitlik ve cesitliligi tesvik etmeyi kurumsal kUltdrintn en temel bileseni olarak gorur.
Esitlikei bir kurumsal kUltart yesertmek icin karsilikli saygl ve anlayisa dayali, herkesin
birbirini oldugu gibi kabul ettigi, kendini rahatca ifade edebildigi ve kendisini 6zglrce
gelistirebildigi is ortamini glvence altina almayi hedefler. Toplumsal cinsiyet esitligi bu
baglamda en temel esitlik prensiplerinden biridir ve farkl esitsizlik bicimleriyle i¢c ice gecmis
bir sekilde yeniden Uretilir. Dolayisiyla basarinin anahtarinin cinsiyet, yas, engellilik, statu
gibi 6zelliklerden dedil, livakat ve calismaktan gectigi, kimsenin dislanmadigi, ayrimciliga
ugramadigl, herkesin huzurlu ve saygiya dayall bir ortamda kendini gerceklestirdigi bir
calisma kultlrt olusturmak MESA'nin en 6nemli degerlerindendir. Bu degerler Gzerinde
yukselen bir ¢alisma kultlrd, calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini arttirmakta en
onemli rolG oynar.

Bu dogrultuda, ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Programi
danismanliginda hazirladigimiz ve 8 Mart 2024'te sizlerle paylastigimiz “MESA
Esitlige Sayglli Calisma Ortami Rehberi’nin ardindan, bu yil da “MESA Esitlik ilkeleri
Kodu” ve “MESA s Yerinde Esitlikci ve Kapsayici iletisim Rehberi” adli belgelerimizi
hazirladik. Bu rehberler ile, esitlikci bir is ortami ve calisma kulturd icin en temel
kavramlari tanimlayarak; esitlik, kapsayicilik ve cesitliligin temelini olusturan ve
birbiriyle kesisen alti farkl boyut ve dort farkli asamada esitlik ilkeleri dogrultusunda
davranis kodlarini vurgulamayi ve tim calisma kUltirdmuazdin bir parcasi haline
getirmeyi amaclyoruz. Liderlik, esit muamele, karar alma ve haklara erisim, farkli
intiyaclar, saglik, guvenlik ve iyi olma hali, partnerlerle etkilesim ve glclenme
sUrecleri altl farkli alanimizi olustururken; ise alim, kariyer gelistirme, aile-is dengesi,
glvenli is yeri ortami-mobbing ve cinsel tacizle mUcadele de dért farkli asamamizi
olusturuyor. Esitlige giden yolda attigimiz bu tohum, sizlerin de sahiplenmesiyle
saglikli bir bicimde yesermeye devam ediyor.



KAVRAMLAR

Kapsayicilik, is yerinde calisanlarin tum farkliliklariyla kendilerini degerli ve Cinsiyet dengesi, belli bir durumda kadinlarin erkeklere oranini ifade eder. is

saygl duyulan bir ortamda hissedebilmesini saglamaktir. Kapsayici bir is yeri, yverinde farkli pozisyonlarda yer alan kadin ve erkeklerin sayisinin birbirine yakin

taciz, ayrimcilik ve siddetten uzaktir. TUm calisanlarin getirdikleri farkli deneyim, olmasi, cinsiyet dengesinin saglandigini gosterir.

beceri, yetenek ve gorUsleri destekler ve farkliliklar arasinda esitligi gtclendirir.

Herkesin kendini glvende ve ait hissetmesi, is birligine dayall Uretken bir ortamin

yesermesi icin en énemli kosuldur. : -
Yapiskan zemin, calisma yasaminin ilk asamalarinda karsilasilan, kurum ici yapisal
faktorlerin ve is yeri kUlttrintn yani sira, toplumsal ve kultdrel kisitlamalardan
kaynaklanan engelleri tanimlamak i¢cin kullanilan bir metafordur. Bu durum, en basta
kadinlarin, ama ayni zamanda diger dezavantajli gruplarin yonetim kademelerinin alt
seviyelerinde kalmalarina ve kariyer gelisimini gerceklestirememelerine neden olur.

Ayrimcilik, cinsiyet, yas, etnik kimlik, cinsel yénelim, engellilik
gibi 6zelliklere dayanarak calisanlara esit davranmamak, én yargili
davranmak, calisanlari dislamak ya da calisanlarin kaynaklara ve
firsatlara erisimlerini engellemektir.

Delik boru, kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin daha kidemli pozisyonlarda ve daha

fazla sorumluluk Ustlenebilecekleri deneyimi kazandiklarinda karsilastiklari engellere
bagl olarak kurumdan ayrilmalarini ifade eder. Bu durumun sonucu olarak gen¢ kadinlara
ornek olacak Ust duzey ydnetici kadinlar da calisma hayatinin disina itilmektedir.

Esitlik, firsat esitligi ve esit haklardan yararlanmak igin elverisli bir
ortamin yaratiimasini iceren bir anlayistir. is yerinde esitligin en
temel tanimi, ayrimciligin olmamasidir.

Cam duvar, kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin
her bir Ust seviyeye ulasmakta karsilastiklari genellikle
geleneksel yapilardan, én yargilardan ve gtnltk
pratiklerden kaynaklanan gériinmez engelleri ifade eder.

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin cinsiyetlerine bakilmaksizin calisma
hayatinda esit hak ve firsatlardan yararlanmasi, esit muamele gérmesi ve
kisisel bilgi ve becerilerini gelistirebilecek tercihler yapabilmesidir.

“Toplumsal cinsiyet esitligi kadin ve erkekler icin kamusal ve 6zel

yasamlarinda ve her alanda esit gértnarlik, gliclenme, sorumluluk ve katilim Cam tavan, kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin Ust dlzey
demektir.” (Avrupa Konseyi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi 2014-2017 pozisyonlara gelmesini engelleyen uygulamalari ifade eder. Cam
belgesi) kelimesinin kullanilmasinin nedeni, bu engellerin gériinmez olmasidir.




ESITLIK VE KAPSAYICILIGIN BOYUTLARI

Liderlik ve Karar Alma Siirecleri

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici liderlik, is
yerinde Ust-dUzey ydnetimin toplumsal cinsiyet
esitligi ve insan haklarina saygl duyan bir yaklasimi
benimsemesi ve buna yonelik destek politikalari
gelistirmesiyle mimkun olur. Bu amacla sirket icinde
toplumsal cinsiyet esitligine iliskin durum tespitinin
yapilmasi, kurum capinda hedeflerin belirlenmesi ve

ilgili yoneticilerin performans degerlendirmelerinde

bu hedeflere yonelik ilerlemenin dikkate alinmasi
gerekir. Kurum ici tum politikalarin toplumsal cinsiyete
duyarli olmasi ve buna bagdli olarak kadinlar ve erkekler
Uzerindeki farkli etkilerinin dikkate alinmasi, esitlik ve
kapsayiciligl glvence altina alan bir kurum kulttrd
olusturur.

Is Yerinde Esit Muamele ve Esit Firsatlar

Esit degerde ise, sosyal haklar da dahil olmak Uzere,
esit Ucretin 6denmesi ve tUm calisanlarin insan onuruna
yvarasir dlizeyde gecimlerini saglayabilecekleri bir Ucret
politikasinin uygulanmasi, is yerinde esit muamelenin
en dnemli adimlarindandir. is yerindeki tim politika ve
uygulamalarin ayrimciliktan uzak olmasi, ise alim ve
kariyerde yUkselme slUreclerinde esitligin gézetilmesi,
Ust duzey yonetim pozisyonlari ve ydnetim kurulu
Gyelikleri icin kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin
proaktif bir sekilde desteklenmesi ve karar alma ve
yonetisim sUreclerindeki tim kademelerde bu gruplar

icin bir kotanin benimsenmesi is yerinde esit muamele
icin vazgecilmez unsurlardir. Gelismis Ulkelerde bu
amacla %30 ila %40 arasinda kotalarin belirlendigi
gorulmektedir. Esit muamelenin yasama gecirilmesi,
esnek calisma saatleri, izin olanaklari ve ise geri dénus
firsatlarinin da saglanmasi ve hem kadin hem erkek
calisanlarin cocuk ve bakima ihtiya¢c duyan hasta, yasl
gibi diger yakinlarin bakiminda desteklenmesi, onlara bu
sUreclerde bilgi, hizmet ve kaynaklarin saglanmasini da
icermektedir.



Saglik, Gavenlik ve iyi Olma Hali

is yasaminda tum calisanlarin farkl ihtiyaclari ve
oncelikleri gdz dGnune alinarak, hem fiziksel hem de
duygusal iyi olma hallerini destekleyecek glvenli calisma
kosullarinin saglanmasi is yerinde esitlik ve kapsayiciligin
bir diger dnemli boyutudur. Fiziksel ve sézel dahil

olmak Uzere is yerinde siddete ve cinsel tacize ydnelik
sifir tolerans politikasinin belirlenmesi, tim calisanlara
intivac duyduklari saglik hizmetlerini karsilayacak

saglik sigortasinin sunulmasi, tim calisanlarin ve birinci

%

dereceden yakinlarinin tibbi bakim ve danisma icin izin
alma haklarinin glvence altina alinmasi, ¢calisanlarin

is yerine guvenli bir sekilde ulasmalarini ve isle ilgili
seyahatlerini glvenli bir sekilde gerceklestirmelerini
saglayacak hizmetlerin sunulmasi, gtvenlik personeli
ve yoneticilerin kadina yonelik siddet belirtilerini fark
edecek ve is yerinin bu konudaki tutumunu ve yasal
duzenlemeleri benimseyecek sekilde egitilmeleri gibi
unsurlari icermektedir.

Egitim ve Beceri Gelistirme

is yerinde tum calisanlarin kendilerini gelistirebilmelerini
ve yUkselmelerini saglayacak egitim ve beceri gelistirme
programlarina yatirim yapmak blyUk énem tasimaktadir.
Bu noktada, 6zellikle kadinlarin geleneksel rollerini
pekistirmeyen konularda uzmanlasmalari tesvik
edilmelidir. Basta bilisim teknolojileri olmak Uzere,
mesleki egitime tUm calisanlarin esit bir sekilde erisimleri
glivence altina alinmalidir. is yerinde hem formel

hem enformel aglara ve mentorluk olanaklarina tim
calisanlarin ulasabilmesi icin esit firsatlar sunulmasi bu
alanda 6nemli katkl saglayacaktir. Kapsayiciligin sadece
kadinlar icin degdil, erkek calisanlar icin de olumlu etkileri
olacagindan, kadinlarin is yerinde glclenmesini tesvik
edecek firsatlarin sunulmasi daha verimli bir calisma
ortamini saglamak icin vazgecilmezdir.



Partnerlerle Etkilesim ve Gliclenme Sirecleri

Kurumun toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik
konusunda taahhtdUnd somut bir sekilde ortaya
koyarak, is kolundaki partnerler ve toplum icin bir
ornek olusturmasi en énemli adimlardan biridir. Bu
dogrultuda, tim paydaslar, tedarikciler ve toplumun
diger kesimleriyle is birligi icinde esitlik ve kapsayiciligi
savunmak, ayrimcilik ve istismari ortadan kaldirmak

amaciyla birlikte calismak, kadinlarin ve diger
dezavantajli gruplarin liderlik rolint destekleyecek
ve her dlzeyde esit temsillerini saglayacak destekleri
gelistirmek, is yerinin kapsayiciligi, esitlik ve insan
haklarina yonelik somut taahhutlerini vurgulamak icin
dnem tasimaktadir.

Olcme ve Raporlama

Kurumun esitlik ve kapsayiciligl gelistirmeye ydnelik
politikalarini ve uygulama hedeflerini sadece calisanlarla
degil kamuoyuyla paylasmak, taahhdtlerin yasama
gecirilmesi icin énemli bir adimdir. Bu cercevede,
kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin katilimini

niceliksel olarak dlemeyi mUimkun kilacak standart ve

gostergelerin belirlenmesi ve raporlara dahil edilmesi,

cinsiyet kirihmli verilerin dtzenli olarak toplanmasi
ve kurum ici ve disi paydaslarla paylasiimasi, kurum
tarafindan sahiplenilerek gtvence altina alinmalidir.



ESITLIK VE KAPSAYICILIGIN ASAMALARI

ise alimdan itibaren tim asama ve sireclerde esitlik ve kapsayicilik tim uygulama

ve dnlemlerde dikkate alinmalidir. ise alim ve kariyer gelisimi gibi strecler, karar alma
sUreclerine katim ve is-yasam dengesi asamalari ile dogrudan iliskilidir ve esitlikci ve
kapsayicl bir is yeri ktltirinin olusmasinda 6zel dnem tasimaktadir.

ise Alim

ise alim siireclerinin daha esitlik¢i ve kapsayici olmasi
icin temel stratejilerimiz sunlardir:

Gorev taniminin net yapilmasi

Goreve iliskin gerekliliklerin ayrimciliktan uzak, acik
bir dille ifade edilmesi

Farkli intiyaclara yonelik sunulan tim hizmet ve
politikalarin ilanda acikca belirtilmesi

Farkli gruplarin basvurmaya tesvik edilmesi

Kurum tanitim faaliyetlerinin ve is ilanlarinin herkesin
gorebilecegi mecralarda paylasiimasi

ise alim panellerinin toplumsal cinsiyet dengesinin
gbzetilmesi ve esitlik ve kapsayicilik hakkinda duyarli

kisilerden olusmasi

is gorusmesinde adaylardan beklentilerin acik bir
sekilde ifade edilmesi, zaman cizelgeleri ve iletisim
bilgilerinin paylasiimasi

Goérisme 6ncesinde basvuranin 6zel intiyaclarina
iliskin dizenlemelerin yapilmasi (basvuranin bakim
sorumluluklari, engellilik durumu, vb.)

Adaylarin dederlendirilmesinde sosyal medya
Uzerinden bir filtreleme yapilmamasi

Gorusmelerde beceri temelli degerlendirmeye
dayanan, yapilandiriimis gérisme sorularinin
kullanilmasi



Kariyer Gelisimi

Kariyer gelisimi slireclerinin daha esitlik¢i ve kapsayici
olmasi i¢in temel stratejilerimiz sunlardir:

Yalnizca kurumun ihtiyaclarinin degil, calisanlarin
hedeflerinin de dikkate alinarak, net kariyer
seceneklerinin olusturulmasi

Calisanlarin sectikleri kariyer seceneginde inisiyatif
almasinin desteklenmesi

Kariyer gelisiminde standartlasmis performans

degerlendirme araclarinin gelistirilmesi ve calisana
duzenli olarak kariyer gelisimine iliskin geri bildirim
saglanmasi

Calisanlarin hedefleri dogrultusunda mentorlarla
eslestirilmesi

Kariyer gelisimi stresince calisanlarin karsilastiklari
zorluklari paylasabilecekleri bir is ortaminin
saglanmasi ve bu konularda destek sunulmasi

is-Yasam Dengesi

Kurumsal kiltirin en 6nemli parcalarindan biri, is-
yasam dengesidir. is-yasam dengesi, sadece calisan
kadinlarin degil, tim calisanlarin is verimlerinin ve ise
ve kuruma aidiyetlerinin artmasi i¢in Kilit bir &neme
sahiptir. Is-yasam dengesi icin temel stratejilerimiz
sunlardir:

*  Kadin ve erkekleri iceren, kapsayicl ebeveyn izin
uygulama ve politikalarinin gelistirilmesi

«  Esnek, yari-zamanli, uzaktan ve kisaltiimis calisma
saatleri seceneklerinin sunulmasi

Sadece kadinlarin degdil, tim calisanlarin (cocuk,
vasli, engelli, vb.) bakim sorumluluklarinin
desteklenmesi

Is yukinun yonetim ve dagiliminin gézetilmesi ve
tukenmisligi engelleyecek adimlarin atilmasi

Kariyer kesintilerinden sonra ise dénen calisanlarin
ise uyumunu kolaylastiracak aktif mentorluk ve
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

is-yasam dengesi konusunda rehberlik ve destek
uygulamalarinin yayginlastiriimasi



Glvenli isyeri Ortami:
Mobbing ve Cinsel Taciz Politikalari

Giivenli bir is yeri ortami icin mobbing ve cinsel tacize
‘sifir tolerans’ yaklasimi, is yeri kiltGriniin dnemli

bir bilesenidir. Bu konuda duyarhlik ve farkindaligin
arttinnlmasina yonelik ¢alismalar, ayni zamanda tim
c¢alisanlar arasinda iletisimi gelistirecek, orta ve uzun
vadede tutumlari degistirecek kapsayici ve giivenli bir
is yeri kultariiniin olusmasina katkida bulunacaktir.

Mobbing ve cinsel tacizle miicadeleye iliskin
gelistirecegimiz ilke ve stratejiler sunlardir:

Mobbing ve cinsel tacize iliskin tanimlari kapsayan

bir Davranis Kodu belgesinin tim calisanlarin
anlayabilecedi sekilde olusturulmasi ve bu belgenin ise
kabul asamasindan itibaren tim calisanlarin erisimine
sunulmasil

Davranis Kodu belgesinde belirlenen davranislara
tum calisanlarin uymasinin saglanmasi ve
uyulmadigr durumlarda is yerinin gizlilik esasini
dikkate alarak en hizli sekilde harekete gececeginin
taahhut edilmesi

Mobbing ve cinsel tacize iliskin sorusturmalarin
objektif bir sekilde ve ivedilikle yurtttlmesi

Mobbing yva da cinsel tacize ugramis calisanlarin
tum sUre¢ boyunca desteklenmesi, gerekli renberlik
hizmetleri ve bilgilerin sunulmasi

is yerinde mobbing ve cinsel tacize iliskin egitim ve
seminerlerin dlzenli olarak gerceklestiriimesi

MESA olarak, kapsayici bir is yeri kiltliriiniin cok boyutlu oldugunun
farkindayiz. Bu konuda politika ve uygulamalarin yani sira, kapsayici bir
dil ve iletisimin gelismesini ve herkesin kendisini glivende hissedecegi
bir kurum kultirinin olusmasini énemsiyoruz.

Elinizdeki rehber, bu taahhtdimuze yonelik dGnemli bir adimi
olusturmaktadir. Bu rehberde yer alan esitlikci calisma ilkeleri ve davranis
kodlarini benimsememiz, tim calisanlarin kendilerini degerli ve dnemli
hissettikleri bir calisma ortaminin saglanmasinin olmazsa olmaz kosullaridir.

Bununla birlikte bizler, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik daha
yUksek hedeflerimizi bundan sonra izleyecegimiz yolda citayi yUkselterek
gerceklestirmeye devam edecediz. Bu dogrultudaki hedeflerimize tim
calisanlarimizin katiimiyla ve buyuk bir kararllikla ulasacagdiz. Ontimuzdeki
dénemde esitlige yonelik plan ve politikalarimizi hizla ele alacadiz:

Esitlik Eylem Plani

. Esitlik Politika Belgesi

. ise Alim ve Yukseltmelerde Esitlik Politikasi

. is-Yasam Dengesi Rehberi

. Calisma Kosullari ve Kaynaklara Erisimde Esitlik Politikasi
. Ayrimcilik ve Siddete Sifir Tolerans Belgesi

. is Yerinde Cinsel Tacize Sifir Tolerans Belgesi

MESA olarak daima esitligi slirdiirecegiz!
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S YERINDE
ESITLIKCI VE KAPSAYICI
ILETISIM REHBERI

Bu calisma, ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Ana Bilim Dali
katkilariyla MESA icin hazirlanmistir.

Qo mesa




MESA’NIN ONSOzU

MESA, esitlige olan inanci ve taahhtduyle, is yerinde ayrimciliga karsi her turlt dnlemi
almayi, esitlik ve cesitliligi tesvik etmeyi kurumsal kUltdrintn en temel bileseni olarak gorur.
Esitlikei bir kurumsal kUltart yesertmek icin karsilikli saygl ve anlayisa dayali, herkesin
birbirini oldugu gibi kabul ettigi, kendini rahatca ifade edebildigi ve kendisini 6zglrce
gelistirebildigi is ortamini glvence altina almayi hedefler. Toplumsal cinsiyet esitligi bu
baglamda en temel esitlik prensiplerinden biridir ve farkl esitsizlik bicimleriyle i¢c ice gecmis
bir sekilde yeniden Uretilir. Dolayisiyla basarinin anahtarinin cinsiyet, yas, engellilik, statu
gibi 6zelliklerden dedil, livakat ve calismaktan gectigi, kimsenin dislanmadigi, ayrimciliga
ugramadigl, herkesin huzurlu ve saygiya dayall bir ortamda kendini gerceklestirdigi bir
calisma kultlrt olusturmak MESA'nin en 6nemli degerlerindendir. Bu degerler Gzerinde
yukselen bir ¢alisma kultlrd, calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini arttirmakta en
onemli rolG oynar.

Bu dogrultuda, ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Programi
danismanliginda hazirladigimiz ve 8 Mart 2024'te sizlerle paylastigimiz “MESA
Esitlige Sayglli Calisma Ortami Rehberi’nin ardindan, bu yil da “MESA Esitlik ilkeleri
Kodu” ve “MESA s Yerinde Esitlikci ve Kapsayici iletisim Rehberi” adli belgelerimizi
hazirladik. Bu rehberler ile, esitlikci bir is ortami ve calisma kulturd icin en temel
kavramlari tanimlayarak; esitlik, kapsayicilik ve cesitliligin temelini olusturan ve
birbiriyle kesisen alti farkl boyut ve dort farkli asamada esitlik ilkeleri dogrultusunda
davranis kodlarini vurgulamayi ve tim calisma kUltirdmuazdin bir parcasi haline
getirmeyi amaclyoruz. Liderlik, esit muamele, karar alma ve haklara erisim, farkli
intiyaclar, saglik, guvenlik ve iyi olma hali, partnerlerle etkilesim ve glclenme
sUrecleri altl farkli alanimizi olustururken; ise alim, kariyer gelistirme, aile-is dengesi,
glvenli is yeri ortami-mobbing ve cinsel tacizle mUcadele de dért farkli asamamizi
olusturuyor. Esitlige giden yolda attigimiz bu tohum, sizlerin de sahiplenmesiyle
saglikli bir bicimde yesermeye devam ediyor.



KAVRAMLAR

Toplumsal cinsiyete duyarh dil, toplumsal
cinsiyet esitliginin dil araciligiyla ortaya
cikmasidir. Dilde toplumsal cinsiyet esitligi,
kadinlarla ve erkeklerle esit deger, haysiyet
ve sayginlidga sahip olan bireyler olarak

Cinsiyetci dil, kullanicinin kasten cinsiyet
iletisim kurulmasini saglar.

temelinde ayrimci ve asadilayici ifadelere yer

vermesini ifade ederken, toplumsal cinsiyet
ayrimciligr iceren dil bdyle bir amaca sahip
olmayabilir.

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi iceren dil, kalip yargilari gliclendiren,

kadinlari ya da erkekleri kicimseyen ya da yok sayan ifadeleri iceren,

kadinlari ve erkekleri esit deger, haysiyet ve sayginlik cercevesinde

goérmeyen dildir. Toplumsal cinsiyet ayrimciligi iceren dili U¢ ana kategoride Toplumsal cinsiyet n yargil dil, acikca

ele almak mumkundur: veya Ortull olarak bir cinsiyeti digerine

Kalip yargilar: Eylemi yapana, cinsiyetin bilinmedigi ya da 6nemsiz oldugu tercin eldfzq = top;ﬁ(;nsal e
durumlarda &n yargilara dayanarak cinsiyet atfetmek aynmciligr iceren aifair.

Goriinmez kilma ve dislama: Erkekleri genel norm olarak géstermek ve
kadinlari kamusal yasamda gérinmez kilmak

ikincillestirme ve kiiciimseme: Genellikle kadinlari daha dustk nitelikli veya Toplumsal cinsiyet agisindan nétr dil,

dnemsiz godstermek insanlari genel bir kategori olarak ele alan,
kadin-erkek ayrimina vurgu yapmayan
dildir. Toplumsal cinsiyet korltgu iceren dil
olarak da adlandirilabilir.

Bu Uc¢ kategori birbirleriyle yakindan iliskilidir. Aslinda
goriinmez kilma, dislama ve klicimseme, toplumsal
cinsiyet kalip yargilarindan kaynaklanir ve toplum
genelinde baskin olan tutumlari yansitir.




TOPLUMSAL CIiNSIYETE DUYARLI ILETISIM NEDIR?

Toplumsal cinsiyete duyarli iletisim, toplumsal cinsiyet
esitligini, kadin ve erkegin esit gorinUrligund ve
temsilini tesvik eden, kapsayici dil kullanimidir. Her
tarlt ayrimciliga karsi, insan haysiyetine ve toplumsal
sorumluluga sayglli iletisimi ifade eder. Toplumsal
cinsiyet kalip yargilariyla, kadin ve erkegin cok
boyutluluguna dikkat cekerek micadele eder. Kadin

ve erkegin hem soézIlU hem gorsel iletisimde dengeli

temsilini amaclar.

Toplumsal cinsiyete duyarli iletisim, kadin ve erkeklerin
kaynak ve firsatlardan esit olarak yararlandiklari, rolleri
esit olarak Ustlendikleri ve karar alma sUreclerine
dengeli olarak katildiklari, kalip yargilara dair farkindalik
yaratan ve bunlari sorgulayan, kapsayici ve esitlikci bir
dildir. Hem bireysel hem de kurumsal acidan var olan
esitsizliklerle mtcadele icin cok Gnemli bir aractir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Yazili ve S6zli iletisimin ilkeleri

On yargisiz dil kullanimi, dilin iletisimde tutum ve
yaklasimlari yansitmasindan dolayi ¢ok 6nemlidir.
Sadece so6zciik secimi degil, gorsel ve isitsel
materyalin de toplumsal cinsiyet esitligini
saglamakta kilit bir rolii vardir. Bu nedenle, yazili
ve sozli iletisimde iletilerin asagidaki alti temel ilke
cercevesinde dikkatlice ele alinmasi gerekmektedir:

* Kadinlarin ve erkeklerin dengeli temsil edildiginden
emin olun.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilariyla mtcadele edin
ve bunlari yeniden Uretmeyin.

Dislayici ifade bicimlerinden kacinin.
Esit hitap bicimleri kullanin.
Cinsiyet dengesini saglayin ve koruyun.

Unvanlar yoluyla toplumsal cinsiyet esitligini gbzetin.



Toplumsal Cinsiyete Duyarli Gérsel iletisimin ilkeleri

is yerinin tim s6zli ve yazil iletisimlerinin yani sira,
gorsel materyallerde, web sayfalarinda ve sosyal
medyada esit temsil ve kapsayici bir dilin kullanilmasi
blyik 6nem tasimaktadir. Bu amagla asagidaki ilkelere
dikkat edilmelidir:

*  Kadinlarin ve erkeklerin sadece sayisal acidan degil,
roller acisindan da esit sekilde temsil edilmesini
saglayin.

«  Ornegin bir toplantida sadece kadin erkek sayisinin
esit olmasini degil, yoneticinin kadin olarak
resmedilmesini gbdzetin.

*«  Seslendirmelerde kadin ve erkek seslerini esit olarak
kullanin. lletilen mesajlarin esit statl ve otoriteyi
yansitmasini saglayin. Goérsellerde beden durusu,

yUz ifadesi, jest, giyim gibi unsurlarin esit statl ve
otoriteyi yansitmasina ézen gosterin.

Kadinin onaylayan, erkegin guvenle konusan sekilde
yansitilmamasina dikkat edin. Geleneksel roller
verine, kadinlarin ve erkeklerin bu rolleri kirabildigini
gosteren gorselleri 6n plana c¢ikarin, érnedin cocugu
okula birakan baba gibi gorseller kullanin.

Kadinlarin hayatin her alaninda ve is yerindeki her
pozisyonda esit ve aktif olarak temsil edilmesini
saglayin, gorsellerle toplumsal cinsiyet kalip
yargilarini sarsin.

Ornegin gdrsellerde beyaz yaka pozisyonlarinda
kadinlara yer verin, santiyelerde kadin mUhendisleri
resmedin.

Kurum ici ve Kurum Disi iletisim ve Etkilesim

ic ve dis bilgilendirme materyallerinde, kurum ici ve
kurum disi etkinliklerde, kurumu temsilen yUrdtulen
gorevlendirmelerde toplumsal cinsiyet dengesini

gbzeten, ayrimcilik icermeyen ve toplumsal cinsiyet kalip
vargilarindan uzak bir iletisim yaklasimi gerekmektedir.

CUunku iletisim ve bilgilendirme materyalleri, dUnyay!

algilayis bicimimizi sekillendirme ve toplumsal normlari

doénustirme glclne sahiptir. Kadinlarin ve erkeklerin

dengeli bir sekilde temsil edilmesi, kurum tarafindan
esit deger goérduklerinin gdstergesidir. Ayni zamanda,
vapilan etkinlik icin degerli olduklarini hissetmelerini
saglar. Bu tdr bir iletisimin olmadigi, ayrimci iletisimle
karsilasildigr durumlarda, calisanlar kendilerini degersiz
hisseder ve icinde olduklari konumla uyumsuz
olduklarini dastnurler.



Kurum Disi Etkinliklerde Kullanilacak Stratejiler

Etkinliklerde kullanilacak afis, poster vb. gorsellerin,
web sayfasindaki duyurularin toplumsal cinsiyete
duyarli dil ve gorseller icermesine dikkat edin.

Kurum temsilinde kadin ve erkeklerin benzer

konumlarda ve dengeli olarak yer almalarini saglayin.

Etkinlik sunumlarinda ve konusmalarda toplumsal

cinsiyet esitligine duyarli bir dil benimseyin.

Etkinlik konusmacilarinin ve katilimcilarinin kadin-
erkek dengesini gdzetin.

Basin bultenlerinde, sosyal medya mesajlarinda

toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilardan kacinin,

bunlari kullanmayin.

Kurum ici Etkinliklerde Kullanilacak Stratejiler

Kurum ici tim yazismalarda,
«  Ofisiciiletisim materyallerinde,
*  Ofiste kullanilan afis ve posterlerde,

* Toplantilarda ve sunumlarda,

toplumsal cinsiyete duyarli ve kapsayici bir dil kullanin.

Yonetim ve calisanlarin kendi aralarindaki
iletisiminde toplumsal cinsiyete duyarl ve kapsayici
bir dil kullaniimasi énem tasir.

Kurum ici etkinliklerde kadin ve erkeklerin esit ve
etkin olarak katilimini saglayin.



MESA olarak, kapsayici bir is yeri kiltiriiniin ¢cok boyutlu oldugunun
farkindayiz. Bu konuda politika ve uygulamalarin yani sira, kapsayici bir
dil ve iletisimin gelismesini ve herkesin kendisini glivende hissedecegi
bir kurum kiltlriniin olusmasini 6nemsiyoruz.

Elinizdeki rehber, bu taahhtidumuze yonelik dnemli bir adimi
olusturmaktadir. Bu rehberde yer alan esitlikci calisma ilkeleri ve davranis
kodlarini benimsememiz, tUm calisanlarin kendilerini degerli ve énemli

hissettikleri bir calisma ortaminin saglanmasinin olmazsa olmaz kosullaridir.

Bununla birlikte bizler, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik daha
yUksek hedeflerimizi bundan sonra izleyecegimiz yolda citayi ylUkselterek
gerceklestirmeye devam edecegdiz. Bu dogrultudaki hedeflerimize tim
calisanlarimizin katiimiyla ve blyuk bir kararlilikla ulasacagiz. Onumuzdeki
dénemde esitlige yonelik plan ve politikalarimizi hizla ele alacadiz:

. Esitlik Eylem Plani

. Esitlik Politika Belgesi

. ise Alim ve Yukseltmelerde Esitlik Politikasi

. is-Yasam Dengesi Rehberi

. Calisma Kosullari ve Kaynaklara Erisimde Esitlik Politikasi
. Ayrimcilik ve Siddete Sifir Tolerans Belgesi

. is Yerinde Cinsel Tacize Sifir Tolerans Belgesi

MESA olarak daima esitligi slirdiirecegiz!
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