ESITLIGE SAYGILI
CALISMA ORTAMI
REHBERI

Bu calisma, ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Ana Bilim Dali
katkilariyla MESA icin hazirlanmistir.
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Onsoz

MESA, esitlige olan inanci ve taahhtduyle, is yerinde ayrimciliga karsi her tarld
onlemi almayi, esitlik ve gesitliligi tesvik etmeyi kurumsal kdltirdnin en temel
bileseni olarak gorur. Esitlikgi bir kurumsal kultGrt yesertmek icin karsilikli saygi
ve anlayisa dayall, herkesin birbirini oldugu gibi kabul ettigi, kendini rahatca ifade
edebildigi ve kendisini 6zgulrce gelistirebildigi is ortamini glvence altina almayi
hedefler. Toplumsal cinsiyet esitligi bu baglamda en temel esitlik prensiplerinden
biridir ve farkl esitsizlik bicimleriyle i¢c ice gecmis bir sekilde yeniden Uretilir.
Dolayisiyla basarinin anahtarinin cinsiyet, yas, engellilik, statt gibi 6zelliklerden
degdil, livakat ve calismaktan gectigi, kimsenin dislanmadigdi, ayrimciliga ugramadig,
huzurlu ve sayglya dayall bir ortamda kendini gerceklestirdigi bir calisma kulturu
olusturmak MESA'nin en énemli degerlerindendir. Bu degerler Gzerinde yUkselen
bir calisma kulturd, calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini artirmakta

en 6nemli rolU oynar.



Bu dogrultuda, ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Programi
danismanliginda hazirladigimiz “MESA Esitlige Saygili Calisma Ortami
Rehberi,” esitlikci bir is ortami ve calisma kultdry icin en temel kavramlarin
tanimini; kurum kaltGrd ve calisma ortaminin bilesenleri olan dil, tutum,
davranis ve etkilesimle ilgili drnekleri ve MESA'nIn esitlige yonelik hedeflerini
icermektedir. Tanimlar, yasadigimiz durumu anlayip ayrimcilik ve esitsizlige
karsl bizi gUclendirir. Dil, tutumlari, tutumlar davranislari, davranislar ise
etkilesimleri belirler. Her birine yodnelik farkindalik, destekleyici bir kurumsal
kaltarun glclenmesi icin ilk ve en 6nemli adimdir. Calisanlarin performanslari,
ise bagliliklari ve isten aldiklari tatmin ancak béyle bir ortamda gelisir. Esitlige
giden yolda attigimiz bu tohum, sizlerin de sahiplenmesiyle saglikli bir
bicimde yesermis ucsuz bucaksiz bir ormana ddnltsecektir.
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s yerinde
ayrimcilik oldugu
surece

esitlik olamaz.



Ayrimcilik,

cinsiyet, yas, etnik kimlik, cinsel ydnelim, engellilik gibi &zelliklere
dayanarak calisanlara esit davranmamak, dislamak, én yargili
davranmak va da kaynaklara erisimlerini engellemektir.

Ornegin, ayni ézellikleri olan ve ayni isi yapan calisanlara farkli

Ucretler vermek ayrimcihktir.
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ES TLIK

Esitlik,

firsat esitligi ve esit haklardan yararlanmak icin elverisli bir
ortamin yaratilmasini iceren bir anlayistir. is yerinde esitligin
en temel tanimi, ayrimciligin olmamasidir.

Ornedin, is yerinde egitim olanaklarindan tum calisanlarin
vararlanmasini saglamak esitliktir.



Toplumsal cinsiyet,

“toplumsal olarak insa edilen ve belli bir toplum ’
tarafindan erkekler ve kadinlar icin uygun gérulen

roller, davranislar, eylemler ve nitelikler” olarak

tanimlanabilir. (istanbul Sé&zlesmesi’nin 3. maddesi) ‘

Evi gecindirme sorumlulugunun erkeklerde,
ev isleri sorumlulugunun kadinlarda olduguna dair
algl, toplumsal cinsiyet kavramini 6rneklemektedir.
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Toplumsal

cinsiyet esitligi,

bireylerin cinsiyetlerine bakilmaksizin calisma
hayatinda esit hak ve firsatlardan yararlanmasi,

esit muamele gérmesi ve kisisel bilgi ve becerilerini
gelistirebilecek tercihler yapabilmesidir.

“Toplumsal cinsiyet esitligi kadin ve erkekler icin
kamusal ve &6zel yasamlarinda ve her alanda esit
gorunurluk, guclenme, sorumluluk ve katilm
demektir.” CAvrupa Konseyi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Stratejisi 2014-2017 belgesi)

Sadece calisan annelere degdil, calisan babalara da
kres hakkinin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligine
bir drnektir.
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Kalip yargilar,

bireylerin bazi 6zellikleri ve rolleri tasidiginin
varsayilmasi Uzerine kurulu sosyal ve kultUrel

dustnce kalplaridir. Kalip yargilar, kullanilan dilin,

tutumlarin, davranislarin ve etkilesim bicimlerinin
hem nedeni, hem de sonucudur.
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Cam tavan,

kadinlarin Ust dUzey pozisyonlara gelmesini engelleyen
uygulamalari ifade eder. Cam kelimesinin kullanilmasinin
nedeni, bu engellerin gdérinmez olmasidir.

Kadinlarin orta kademe ydneticiler arasinda temsil
edilmelerine ragmen Ust kademe yoneticiler arasinda yer
almamalari, bir cam tavan érnegidir.







Cinsiyet korlugu,
is yerindeki isleyis ve yaklasimlarda toplumsal cinsiyetin gbz énlne alinmamasidir.

Ornegin, toplantilarin kadin ve erkek calisanlarin ebeveynlik sorumluluklariyla
cakisacak sekilde is c¢ikisi saatlerinde dUzenlenmesi, cinsiyet kérldgunin
hakim oldugunu gosterir.



Cinsiyet dengesi,

belli bir durumda kadinlarin erkeklere
oranini ifade eder. is yerinde farkli
pozisyonlarda yer alan kadin ve erkeklerin
saylisinin birbirine yakin olmasi, cinsiyet
dengesinin saglandigini goésterir.

insan Kaynaklari biriminde kadin ve erkek
calisan sayilarinin birbirine esit ya da yakin
olmasi, cinsiyet dengesine érnektir.




Kurum Kultiria ve
Calisma Ortaminda Esitlik

Kurum kultdrd ve calisma ortamimizda esitligi saglamak
icin en 6nemli etken, kullandigimiz dil, sahip oldugumuz
tutumlar, gdsterdigimiz davranislar, is yerindeki etkilesim,
iliskilerimize dair farkindalik ve déonustlUrtct cabadir.

Esitler arasi saygil hitap etme bicimleri de is yeri kulturu

ve calisma ortaminin esitlikci olarak dizenlenmesi icin
vazgecilmezdir. Aile yakinhgi ve samimiyeti gbsteren “abla,”
“agabey,” “kanka,” “hayatim,” “canim,” “kizim,” “gen¢” gibi
hitap etme bicimleri esitsiz iliskileri pekistirir. Bu ylzden
bunlar yerine esitlik¢i hitap bicimleri olan “Ayse Hanim,”
“Bora Bey,” “meslektasim” gibi ifadeleri tercih edebiliriz.



DIL

Esitsiz dil,
oIr grubun
digerinden daha
ustun oldugunu
vurgulayan dildir.




“Kadinlar duygusaldir, bu ylUzden rasyonel kararlar alamazlar.”
“Burcu bu isi yapamaz c¢cinki ¢cok geng.”
“Asli engelli oldugu icin verimi cok dusuk.”
“Mehmet Bey iyi bir yonetici olamayacak kadar yasli.”

“Bilgi-Islem departmanina bir kizcadiz almislar.
Islerin Ustesinden nasil gelecekse!”

“Tam da bu isi adam gibi yapan biri lazim.”

is yverinde s&zlU ya da yazili iletisimde esitsiz dilin yer almamasi gerekir.
Farkinda olmadigimiz halde, yukaridakine benzer cimleleri kurdugumuzda
esitsiz bir dil kullanmis ve bir gruba karsi ayrimcilik yapmis oluruz.



“Hepiniz toplanmissiniz, kadin gund mud yapiyorsunuz?”
“Andropoza girince saciyla basiyla ugrasmaya basladi.”
“Yeni aldigimiz elemani gorddn mu? Ne hanim kiz.”

“Bu yilin en basarili is adamini sectik.”

Esitsiz dil, etiketler Uretir. Yaptigimiz sakalar, kullandigimiz atasdzleri, deyimler

veya kalip ifadeler zararsiz gorulebilir. Oysa esitsiz dil iceren bu tur ifadeler de
ayrimciligr koértkler ve huzursuzluga sebep olabilir. Kendi icinde bir grup ici ortak dili
glclendirirken, hedef aldigi grubun dislanmasina sebep olur.

“Basarir tabii, o da az guzel degil hani.”
“Ondaki isve bende olsa.”
“Egitimi cok iyi, babasi sag olsun.”
“Ne kadar hirslisin.”
Esitsiz ve ayrimci dil kullanim bicimlerinden

biri de kisiler hakkinda imali yorumlar,
kiyaslamalar ve tanimlarda bulunmaktir.



TUTUMLAR

Tutumlar, toplumsal cinsiyet
kallp vargilari cercevesinde
sekillenen, fiziksel dzellikler
ve givim kusam ile calisma
ortaminin farkli asama ve
bovyutlarinda (ise alma, terfi
gibl) ortaya cikan zihinsel
semalardir.

Tutumlar duygu ve dustncelerimizden kaynaklanir ve davranislarimizi
etkiler. icinde bulundugumuz sosyal cevrenin deder sistemlerinin yani sira,
var olan kalip yargilar ve én yargilar duygularimizi, ddstncelerimizi ve
davranislarimizi olusturur ve tutumlarimizi belirler.
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Bilissel tutumlar:

“Yaslilar cok yavas is yapiyorlar.”

“Kadinlarin ruh halleri strekli degisiyor, bu ylUzden iyi idareci
olamiyorlar.”

Duygulardan kaynaklanan tutumlar:
“Kadinlar gurulttct oldugu icin onlarla calismaktan hoslanmiyorum.”
“Engellilerle calismayil sevmem, surekli bahane Uretirler.”

Davranissal tutumlar:

“Erkekler cok kaba oldugu icin is sonrasi etkinliklerine katilmiyorum.”
“Halkla Iliskiler birimine bakimli ve guzel givinen kadinlari aliyoruz,
cUnkU sirketimizin vitrini onlar.”

Tutumlar aile, akranlar, egitim kurumlari, kitle iletisim araclari, is yeri
deneyimleri gibi farkli yollarla 6grenilmeleri dolayisiyla zaman icinde
dedisim gosterebilirler. Tutum dedisikliginin ilk adimi, farkindalik ve
bilgi edinmedir. Tutumlarimiz is yeri iliskilerimizi ve calisma ortamimizi
cok olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple tutumlarimizin farkinda olmali ve
onlari esitlikci bir yaklasimla déntstirmeye acik olmaliyiz.
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DAVRANISLAR

Icinde bulundugumuz ortam,
olumsuz ve esitsizlige neden
olacak tutumlarimizi gdz ardi
ederse, bu tutumlar pekisir
ve aliskanlik haline donuserek
davranis kaliplarimizi
olusturur.

Tutumlarin davranislara déntsmesini etkileyen faktorler arasinda tutumun siddeti,
cevresel faktorler, davranisin sonuclarina iliskin beklentiler, degerler, normlar

ve aliskanliklar sayilabilir. Davranislar, farkli gruplara dair toplumsal én yargilari
yansitabilir ve bunlarin pekismesini saglayabilir. Esitlikci bir is ortami icin bu tlr
davranislardan uzak durmak gerekir.
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Toplantilarda cay servisinin kadin calisanlardan beklenmesi,
Erkeklerin agirlik ve yUk tasimasinin beklenmesi,

Genc¢ olmasi dolayisiyla calisanin yaraticr dustncelerine deger
verilmemesi,

Yurt disi/sehir disi gezilerin erkek calisanlara teklif edilmesi,

Bekar kadin ya da erkek calisanlarin her saatte ulasilabilir
olmasinin beklenmesi,

Belirli bir pozisyona basvuranlar arasinda adaylarin dogum
yverlerine gbére secilmesi,

60 yas Uzeri bireylerin is yerlerinde hak ettikleri
pozisyonlarda yer almalarinin &nlenmesi.

Bunlar, toplumsal én yargilarin esitsiz davranis kaliplarina yansimasi
ve bunlarin is ortamini nasil etkileyebilecedine dair dérneklerdir.
Karsilikli sayginin etkin oldugu bir calisma ortaminda davranislarimizin
kdkenlerinin toplumsal kalip yargilardan mi, yoksa esitlikci bir
yaklasimdan mi kaynaklandigini sorgulamamiz énemlidir.
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ETKILESIM / ETKINLIKLER

Dil, tutum ve davranislar,
IS yerinde calisanlar
arasindaki etkilesimi
belirler. Bunlar ayrica

1S yverinin mekansal

ve idari organizasyonu
Uzerinde etkilidir.



« Cocugu olan kadin calisanin yurt disinda egitime
gobnderilmemesi,

* Toplantilarin cevrimici platformlarda hafta sonu ya da gece
saatlerinde duzenlenmesi,

e Hamile kadin calisanin terfi ettirilmemesi.

Bu dérneklerde oldugu gibi, toplantilarin ddzenlenecedi saatler, sehir
disi ve yurt disi seyahatlere hangi calisanlarin gidecedi, is cikisi sosyal
etkinliklere kimlerin davet edilebilecedi ve katilabilecedi gibi unsurlar,
calisma yasamini olumsuz etkiler. Is yasaminin organizasyonuna iliskin
unsurlar, esitlikci ve kapsayicl bir yaklasimla ele alinmalidir.
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Toplantilarin, katilacak calisanlarin bakim ve ev ici sorumluluklarini
dikkate alarak uygun saatlerde duzenlenmesi,

Is yerine ait tim ic ve dis mekanlarin (ofisler, koridorlar, tuvaletler,
otopark, vb.) guvenligi saglayici sekilde aydinlatiimasi,

Engelli calisanlar icin erisim olanaklarinin sadece is yerinde dedil,
is yeri disindaki etkinliklerde de dikkate alinmasi,

Yeni dogum yapmis kadin calisanlar icin emzirme odasi gibi
olanaklarin saglanmasi,

Is yveri mekanlarinin statl ve cinsiyet ayrimini belirleyecek sekilde
dlizenlenmemesi,

Ortak kullanim alanlarinin esitlikci bir bicimde dUzenlenmesi
ve kullaniimasi.

Bu drneklerde oldugu gibi, calisma ortaminda kapsayicl, esitlik¢i ve glvenli
mekansal dizenlemeler de herkesin esit derecede degerli oldugunu ve
farkllasan intiyaclarinin is yeri tarafindan dikkate alindigini distinmesini saglar.

Bu tur kararlarimizin hangi birey ve gruplari kapsayip hangilerini disarida
birakacadina dair farkindalik ve dzen, is yerinde esitsizlik ve ayrimciligr ortadan
kaldirmak icin dnemlidir.



MESA'NIN ESITLIGE YONELIK HEDEFLERI

MESA olarak,

S verinde esitlik,
cesitlilik ve saygiya
davall bir ortamin
olusturulmasin
ONemsiyoruz.




Elinizdeki rehber, bu taahhtidiimuze yonelik ilk ve en dnemli adimi
olusturmaktadir. Bu rehberde yer alan esitlikci calisma ilkeleri ve
davranis kodlarini benimsememiz, tum calisanlarin kendilerini
degerli ve dbnemli hissettikleri bir calisma ortaminin saglanmasinin
olmazsa olmaz kosullaridir.

Bununla birlikte bizler, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik
daha yUksek hedeflerimizi bundan sonra izleyecegimiz yolda
citay! yukselterek izlemeye devam edecegiz. Bu dogrultudaki
hedeflerimize tim calisanlarimizin katilimiyla ve blyUk bir
kararllkla ulasacagiz. Onimuzdeki dénemde esitlige yonelik plan
ve politikalarimizi hizla ele alacagiz:

Esitlik Eylem Plani

Esitlik Politika Belgesi

Esitlik llkeleri Kodu

Esitlikci lletisim Rehberi

jse Alim ve Yikseltmelerde Esitlik Politikasi

is-Yasam Dengesi Rehberi

Calisma Kosullari ve Kaynaklara Erisimde Esitlik Politikasi
Ayrimcilik ve Siddete Sifir Tolerans Belgesi

is Yerinde Cinsel Tacize Sifir Tolerans Belgesi

BM Kadini Guclendirme llkeleri Liderlik Grubuna Uyelik

Mesa olarak daima esitligi stirdilirecegiz!
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